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,; 2ŝPIFONCIH @L;Hœ;CM? ; G;LKOŝ 
>? @;œIH NLŜM CGJILN;HN? HINL?  
BCMNICL?ӊ 

,?M =;OM?M ?H @OL?HN GOFNCJF?M G;CM 
F?M JBCFIMIJB?M >?M ,OGCŜL?MӇ  
6IFN;CL?Ӈ 2IOMM?;OӇ $C>?LINӇ 
$Ӓ!F?G<?LN ?N -IHN?MKOC?OӇ ?HNL? 
;ONL?MӇ  S ?OL?HN F?OL JF;=?ӆ 

%FF? G;LKO? F? J;MM;A? >? F; LIS;Oӛ
Nŝ ;<MIFO? ĸ F; 2ŝJO<FCKO? GŞG? 
MӒCF ; @;FFO OH MCŜ=F? JIOL KO? =?FF?-=C 
>?PC?HH? OH? Lŝ;FCNŝ >OL;<F?ӆ %FF? 
J?ON ŞNL? G;FB?OL?OM?G?HN L?GCM? 
?H =;OM?ӆ  

%FF? H? @ON J;M OH FIHA @F?OP?  
NL;HKOCFF? ?N FӒIH J?ON S >CMNCHAO?L 
JFOMC?OLM JŝLCI>?M KO?FKO?@ICM  
IJJIMŝ?Mӆ  

3IGG;CL? 
¶ &ґ - )HNLI>O=NCIH  

¶ &Ғ - 4IODIOLM ?H Lŝ@ŝL?H=? 
¶ &ғ - ,; @ŞN? H;NCIH;F? 

¶ &Ҕ - ,? >L;J?;O NLC=IFIL? 

¶ &ҕ - ,; -;LM?CFF;CM? 
¶ &Җ - ,; >?PCM? ӈ ,C<?LNŝӇ zA;FCNŝӇ  

&L;N?LHCNŝ 
¶ &җ - ,C<?LNŝ G;CMӊ 
¶ &Ҙ - zA;FCNŝ G;CMӊ 

¶ &ҙ - &L;N?LHCNŝ G;CMӊ 
¶ &ґҐ Ӯ &ґґ - ,; >ŝ=F;L;NCIH >?M 
>LICNM >? FӒBIGG? ?N >O =CNIS?H 

¶ &ґҒ - ,; >ŝGI=L;NC? L?JLŝM?HN;NCP?  

¶ &ґғ - ,; MIOP?L;CH?Nŝ >O J?OJF? 

&;œ;>? >? FӒ(ƣN?F >? PCFF? >Ӓ!PCAHIH >OL;HN F? &?MNCP;F ҒҐґҕӆ  

Cм 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ  

Cн 

,; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM? M?G<F? <C?H FICHȻ $?M N?LG?M MIHN >?P?HOM N?FF?G?HN B;<CNO?FM KO? 
FɇIH H? M;CN JFOM =? KOɇCFM L?JLŅM?HN?HNȻ l; P?ON >CL? KOIC ;ODIOL>ɇBOC ņNL? 2ŅJO<FC=;CH ɂ  

%N JIOLN;HN >;HM HINL? CH=IHM=C?HN =IFF?=NC@ȼ =?NN? JŅLCI>? ?MN ?H=IL? JLŅM?HN?Ȼ $ɇ;<IL> J;L 
HIM CHMNCNONCIHMȼ J;L >?M MSG<IF?M JOCM J;L >?M >;N?Mȼ J;L >?M ?RJL?MMCIHMȿ -;CM J;M M?OF?ɐ
G?HNȻ $? HIG<L?OR IOPL;A?M =IHNCHO?HN >? J;L;ŢNL? GņG? ;JLńM F; =ŅFŅ<L;NCIH >O ȕ? =?HN?ɐ
H;CL? JL?OP? KO? F; L?=B?L=B? BCMNILCKO? M? JIOLMOCN ?N KO? FɇIH >Ņ=IOPL? NIODIOLM >?M >I=Oɐ
G?HNM JIOL ?HLC=BCL F; =IHH;CMM;H=? >? =?NN? JŅLCI>?Ȼ  

%N >?M HINCIHM NIODIOLM ?H >ŝ<;N ӈ F; FC<?LNŝӇ F; >ŝGI=L;NC?ӆӆӆ 

$?M MSG<IF?M ӈ 

,; $ŝ=F;L;NCIH >?M >LICNM >? FӒBIGG? ?N >O =CNIS?H  

,; 0LCM? >? F; ";MNCFF? 

,? ґҔ DOCFF?N  

,; -;LM?CFF;CM? 

$?M >;N?M 

ґҔ DOCFF?N 

.OCN >O Ҕ ;IǓN 

ҒҒ M?JN?G<L? 

Ғґ D;HPC?L 

$?M ?RJL?MMCIHM ӈ 

#;BC?L >? >IFŝ;H=?M 

!<IFCNCIH >?M JLCPCFŜA?M 

)F S ; ?H=IL? >?M ";MNCFF?M ĸ  
JL?H>L? Ӌ 

,? J;SM >?M >LICNM >? FӒBIGG? 

Ɏ ,? G;L;NBIH ?MN OH? ŅJL?OP? MSG<IFCKO? >?M *?OR ?N HIOM ;PIHM 
PIOFO NL;=?L OH J;L=IOLM KOC ; >O M?HMȻ ɏ ,? =IGCNŝ >ӒILA;HCM;NCIH 
>?M *?OR IFSGJCKO?M ?N J;L;FSGJCKO?M >? 0;LCM ҒҐҒҔ ; JLŝM?HNŝӇ 
F? J;L=IOLM >O G;L;NBIHӇ KOC ;OL; FC?O F? ґҐ ;IǓN ҒҐҒҔ JIOL F?M 
BIGG?M ?N F? F?H>?G;CH JIOL F?M @?GG?Mӆ Ɏ .IOM HIOM MIGG?M 
CHMJCLŅM >? F; G;L=B? >?M @?GG?M >?M Ș ?N ș I=NI<L? ȔȚțȜӆ 

*IOLH;F ,? -IH>? >O ҕ I=NI<L? ҒҐҒҒ 

"?LH;L> #;T?H?OP? ;HHIH=? F; =Lŝ;NCIH >ӒOH GIOӛ
P?G?HN =IHNL? ә F? <LOCN ?N FӒIONL;H=? Ӛ 
ә .IOM H? MIGG?M J;M =IH>;GHŅM ;O 2;MM?G<F?ɐ
G?HN H;NCIH;F ӚӇ ; ;P;H=ŝ FӒ;H=C?H JL?GC?L GCHCMNL? 
MI=C;FCMN?Ӈ KOC P?ON CH=;LH?L F; A;O=B? MI=C;F?-
>ŝGI=L;N? ;P?= MIH GIOP?G?HNӇ ,; #IHP?HNCIHӇ 
F;H=ŝ D?O>C ҙ G;LM ĸ ,SIHӆ 

,? -IH>? >O ґҐ G;LM ҒҐҒғ 

$?M ŝPŜH?G?HNM ӈ 

4IOLH;A? >ӒOH @CFG MOL /FSGJ? >? 'IOA?M Ӌ 

$?M ŝGCMMCIHM >? L;>CI Ө !PICL L;CMIH ;P?=ȿ MOL &L;H=? 
#OFNOL?ӊө 

,? J;L=IOLM >O G;L;NBIH >?M *ӆ/ӆ ҒҐҒҔ ĸ 0;LCM 

,? HIOP?;O GIOP?G?HN >? "?LH;L> #;T?H?OP?ӆ  

$?M IOPL;A?M FCNNŝL;CL?M 

¶ $C=NCIHH;CL?M BCMNILCKO?M >? *?;H ,?=F;HNӇ &L;Hӛ
œICM '?ILA?IH IO &L;HœICM "FO=B? 

¶ ,ɇ%MJLCN >? F; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM? >Ӓ/FCPC?L  
"ŝNIOLHŝ ӨҒҐҒҒө 

¶ ,; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM?Ȼ 5H? BCMNICL? Ĥ L?J?HM?L >? 
!HHC? *IOL>;H Ӈ #B;GJM BCMNICL?Ӈ ҒҐҒґӆ 

¶ (CMNICL? >ɇOH NLŅMIL J?L>OȻ 4L;HMG?NNL? F; 2ŅPIFOɐ
NCIH @L;HĻ;CM? >? 3IJBC? 7;BHC=B 

¶ 2I<?MJC?LL?Ȼ ,; P?LNO ?N F; N?LL?OL >? !HNICH? "IOӛ
F;HN Ө0?LLCHӮ".&өӇ ҒҐҒҒӆ 

¶ 0?HM?L F?M Ņ=B?=M >? F; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM? >? 
*?;H-#FŝG?HN -;LNCHӆ 

¶ /OPL;A?M >? -IH; /TIO@Ӈ &L;HœICM &OL?NӇ -C=B?F 
6IP?FF? ?N -C=B?F "C;L> 

¶ ,; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM? ӈ 5H? BCMNICL? NIODIOLM PCɐ
P;HN? Ө-C=B?F 6IP?FF? ?N -C=B?F "C;L>ө 

¶ ,ɇ?RNLņG? =?HNL? IO F? JICMIH @L;HĻ;CM ґҗҘҙ-ҒҐґҙ 
>? 0C?LL? 3?LH;Ӈ  ҒҐґҙӆ 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu ,; @ŞN? H;NCIH;F? 
,? Ȕȗ DOCFF?N >?PC?HN F? DIOL >? F; @ņN? H;NCIH;F? >? F; 2ŅJO<FCKO? @L;HĻ;CM?  
F? ș DOCFF?N Ȕțțȓ əFIC 2;MJ;CFɚȻ  

0IOLKOIC F? ґҔ DOCFF?N Ӎ 

3C F; @ŞN? H;NCIH;F? M? Lŝ@ŜL? ;O ґҔ DOCFF?N ґҗҙҐӇ @ŞN? >? F; &ŝ>ŝL;NCIH >? NIOM F?M L?JLŝM?HN;HNM >?M 
A;L>?M H;NCIH;F?M FI=;F?M ;O #B;GJ->?--;LMӇ ?FF? L;JJ?FF? ;OMMC JIOL OH? AL;H>? J;LNC? >? FӒIJCHCIH 
F; JLCM? >? F; ";MNCFF? >O ґҔ DOCFF?N ґҗҘҙӆ #?NN? >;N? ә ĸ >IO<F? ;==?JNCIH Ӛ J?LG?N >ӏOHCL NIOM F?M LŝJOӛ
<FC=;CHMӆ 

$Ӓ;ONL?M >;N?M ;P;C?HN ŝNŝ =BICMC?M ;OJ;L;P;HN ӈ 
¶ Ғҕ ;IǓN DOMKOӒ?H ґҗҘҙ Ө*IOL >? F; 3;CHN-,IOCMө ?H FӒBIHH?OL >O 2IC 
¶ ҒҒ  M?JN?G<L? >? ґҗҙғ ĸ ґҘҐғӆ ,? ҒҒ M?JN?G<L? ґҗҙҒ ; ŝNŝ JLI=F;Gŝ? F; 2ŝJO<FCKO? 

¶ ґҕ ;IǓN Ө3;CHN-.;JIFŝIHө >? ґҘҐҖ ĸ ґҘґҕ JOCM >? ґҘҕҒ ĸ ґҘҗґ 

ґҔ DOCFF?N ґҗҙҐ ӈ ,; @ŞN? >? F; &ŝ>ŝL;NCIH 

4ION?M F?M @ŝ>ŝL;NCIHM FI=;F?M >? A;L>?M H;NCIH;OR ?HPIC?HN 
>?M L?JLŝM?HN;HNM ӨґҔ ҐҐҐө ĸ 0;LCM ĸ FӒCHCNC;NCP? >? ,;@;S?NN?ӆ  

#?NN? G;HC@?MN;NCIH ;JJILN? OH M?HNCG?HN AŝHŝL;F >ӒIL>L? 
?N >ӒOHCNŝ >;HM OH J;SM ?H =LCM?ӆ  

¶ 5H? AL;H>? G?MM? ?MN =ŝFŝ<Lŝ? J;L 4;SFF?L;H> 

¶ ,; &;S?NN? JLŞN? F? M?LG?HN >? F; #IHMNCNONCIH 

¶ ,? LIC ,IOCM 86) DOL? >? G;CHN?HCL F; #IHMNCNONCIH 

¶ 5H <;HKO?N =FƣNOL? =?NN? DIOLHŝ?  

¶ 3OL F?M LOCH?M >? F; ";MNCFF? IH >;HM?Ӈ IH JILN? >?M 
NI;MNMӇ IH =B;HN?ӆӆӆ 

$Ӓ;ONL?M >;N?M ;OL;C?HN ŝNŝ JIMMC<F?M ӈ 

ҕ G;C =IHPI=;NCIH >?M zN;NM 'ŝHŝL;OR ӨґҗҘҙө  

ҒҐ DOCH M?LG?HN >O *?O >? 0;OG? Ө-CL;<?;OөӨґҗҘҙө  

Ҕ ;IǓN ;<IFCNCIH >?M JLCPCFŜA?M ӨґҗҘҙө 

ҒҒ M?JN?G<L? CHMN;OL;NCIH >? F; 2ŝJO<FCKO? ґҗҙҒө 

aŀƛǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ŘŞŬƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  

[Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƧǳƛƭƭŜǘ - WŜ ǊŜǎǘŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ƭƛǘ ŘƻǳƛƭƭŜǘ - 

[ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ Ǉŀǎ - /Ŝƭŀ ƴŜ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ǇŀǎΦ 

DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎ  

Cо 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu ,? >L;J?;O NLC=IFIL? 

,? >L;J?;O >? F; &L;H=?ȼ >L;J?;O <F?Oȼ <F;H=ȼ LIOA?ȼ ŅA;F?G?HN ;JJ?FŅ 
Ɏ >L;J?;O NLC=IFIL? ɏȼ ?MN Fɇ?G<FńG? ?N F? >L;J?;O H;NCIH;F >? F; &L;H=? M;HM 
CHN?LLOJNCIH >?JOCM ȔțȖȓȻ )F ; ŅNŅ ;>IJNŅ ;OMMC J;L F?M >CǙŅL?HNM ?GJCL?Mȼ GIɐ
H;L=BC?M ?N LŅJO<FCKO?M @L;HĻ;CM?MȻ )F ?MN G?HNCIHHŅ >;HM Fɇ;LNC=F? ȕ >? F; #IHMɐ
NCNONCIH @L;HĻ;CM? >? ȔȜȘțȻ  

,; LŝOHCIH >?M NLICM =IOF?OLM ?MN FӒBŝLCN;A? >? F; 2ŝPIӛ
FONCIH @L;Hœ;CM?ӆ ,ILM >? F; JLCM? >? F; ";MNCFF? J;L F? 
J?OJF? F? ґҔ DOCFF?N ґҗҘҙӇ F? <F;H= ĸ ŝNŝ ;DIONŝ ;O <F?O 
>? F; =I=;L>? ?N ;O LIOA? KO? JILN;C?HN F?M CHMOLAŝM  
J;LCMC?HMӆ 

!P;HN >ӒŞNL? >L;J?;OӇ F?M NLICM =IOF?OLM @OL?HN >Ӓ;<IL> 
=I=;L>?ӆ $;HM M?M -ŝGICL?MӇ ,; &;S?NN?Ӈ L;=IHN? KO?Ӈ 
NLICM DIOLM ;JLŜM F; JLCM? >? F; ";MNCFF?Ӈ CF I<FCA?; ,IOCM 
86) M? L?H>;HN ĸ FӒBƣN?F >? PCFF? >? 0;LCM ĸ JILN?L F; =Iӛ
=;L>? NLC=IFIL?ӆ 

%H ?HNIOL;HN F? ",!.#Ӈ J;L F? ",%5 ?N F? 2/5'%Ӈ F?M Lŝӛ
PIFONCIHH;CL?M MIOB;CN;C?HN L;JJ?F?L ;O LIC KOӒCF H? >ŝӛ
=C>;CN JFOM NION M?OF ?N KO? F?M &L;Hœ;CM PIOF;C?HN L?MN?L 
OHCM Ӌ ,? JLCH=CJ? @IH>;G?HN;F ŝN;CN F? AIOP?LH?G?HN 
>O J?OJF?Ӈ J;L F? J?OJF? ?N JIOL F? J?OJF?ӆ ,? >L;ӛ
J?;O NLC=IFIL? MSG<IFCM;CN ә FӒ;FFC;H=? ;OAOMN? ?N ŝN?Lӛ

H?FF? ?HNL? F? GIH;LKO? ?N F? J?OJF? ӚΦ 

.INL? >L;J?;O <F?O-<F;H=-LIOA? ?MN Hŝ >ӒOH? 
ALŜP? ;HNCL;=CMN?ӆ ,? ґҖ M?JN?G<L? ґҗҙҐ ?H ?ɂ?NӇ 
OH H;PCL? >ICN J;LNCL >? "L?MN JIOL ;FF?L LŝJLCG?L 
OH? LŝPIFN? >ӒBIGG?M ?N >? @?GG?M GCM ?H ?Mӛ
=F;P;A? ?N KOC Lŝ=F;G?HN F?OL FC<?LNŝ =IGG? =IHӛ
MŝKO?H=? FIACKO? >? F; $Ņ=F;L;NCIH >?M $LICNM >? 
Fɇ(IGG? ?N >O #CNIS?H JLI=F;G;HN >?JOCM OH ;H 
KO? ә F?M BIGG?M H;CMM?HN ?N >?G?OL?HN FC<L?M ?N 
ŝA;OR ?H >LICNM Ӛӆ -;CM F?M G;LCHM >? "L?MN L?@Oӛ
M?HN ?N M? G?NN?HN ?H ALŜP? J;L=? KOӒCF M? NLIOP? 
KO? =Ӓ?MN F? >L;J?;O <F;H= >? F; GIH;L=BC? KOC 
@FINN? MOL =? <;N?;O ?N KO?Ӈ >?JOCM JFOM >ӒOH ;H 
G;CHN?H;HNӇ IH ONCFCM? OH J?O J;LNION F?M NLICM 
=IOF?OLM >CN?M ә H;NCIH;F?M Ӛ ӈ F? <F?OӇ F? <F;H= ?N 
F? LIOA?ӆ 

,? ҒҔ I=NI<L? ґҗҙҐӇ OH >ŝ=L?N >? FӒ!MM?G<Fŝ? H;ӛ
NCIH;F? =IH@CLG? FӒOM;A? >O >L;J?;O NLC=IFIL?ӆ 

Cп 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu ,ӒBSGH? H;NCIH;F 

,; -;LM?CFF;CM? ?MN OH =B;HN J;NLCINCKO? >? F; 2ŅPIFONCIH @L;HĻ;CM?ȼ ;>IJNŅ 
=IGG? BSGH? H;NCIH;F @L;HĻ;CMȼ OH? JL?GCńL? @ICM J;L F; #IHP?HNCIH ə>O Ȕȗ 
DOCFF?N ȔȚȜȘ Ĥ ȔțȓȗɚȻȻȻ 

,; -;LM?CFF;CM? ӨF?M MCR JL?GC?LM =IOJF?NMө ; ŝNŝ 
ŝ=LCN? J;L 2IOA?N >? ,CMF? MIOM F? NCNL? #B;HN >? 
AO?LL? JIOL Fɇ;LGŅ? >O 2BCH  ĸ 3NL;M<IOLA ?H 
ґҗҙҒ >;HM F? =;>L? >? F; AO?LL? G?Hŝ? =IHNL? 
FӒ!ONLC=B?ӆ  

5H M?JNCŜG? =IOJF?NӇ >CN ә >?M ?H@;HNM ӚӇ ; ŝNŝ 
=IGJIMŝ >ŜM I=NI<L? ґҗҙҒӆ 

(OCN ;ONL?M =IOJF?NM IHN ŝNŝ L;DIONŝM J;L F; 
MOCN?ӆ  

%FF? @;CN FӒI<D?N >ӒOH? HIOP?FF? IL=B?MNL;NCIH 
J;L "?LFCIT ?H ґҘғҐӆ 5H? ә P?LMCIH IɂC=C?FF? Ӛ 
?MN ;>IJNŝ? ?H ґҘҘҗ ?H PO? >? F; =ŝFŝ<L;NCIH 
>O =?HN?H;CL? >? F; 2ŝPIFONCIH @L;Hœ;CM?ӆ  

,; -;LM?CFF;CM? ?MN OH =B;HN >? AO?LL? LŝPIFOӛ
NCIHH;CL?Ӈ OH? ?RBILN;NCIH ;O =IG<;N =IHNL? 
FӒCHP;MCIH ŝNL;HAŜL?ӆ -;CM =?LN;CHM S PIC?HN 
ӨLOM? IO Lŝ;FCNŝө OH BSGH? ĸ F; FC<?LNŝӆ  

[ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴǘŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ǇǳōƭƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬƭƳǎΣ ŘŜǎ 

ƻǇŞǊŀǎΣ ŘŜǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƧŀȊȊΧ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŀǊƻŘƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  

5ŜǳȄ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ΥǊŜǾǳŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ  

¶ !ǳȄ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŎŋǘŜǊŀΣ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜƎƎŀŜ ŘŜ {ŜǊƎŜ DŀƛƴǎōƻǳǊƎ 

¶ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀƴǝƳƛƭƛǘŀǊƛǎǘŜ  ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄ 

Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŀǊ DǊŀŜƳŜ !ƭƭǿǊƛƎƘǘ 

/ƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ 

[ϥŞǘŜƴŘŀǊŘ ŘϥŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ ƭŜǾŞ  

ΦΦΦǇǳƛǎ Ŝƴ мутф ǎƻǳǎ ƭŀ LLLŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ L±Ŝ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊπ

ǝŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±Ŝ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

Cр 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu ,; >?PCM? LŝJO<FC=;CH? 

[ƛōŜǊǘŞΣ ;ƎŀƭƛǘŞΣ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŭπ

ƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ п ƻŎǘƻōǊŜ мфру Ŝǘ ŀǳǇŀπ

ǊŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ L±Ŝ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ мфпсΦ   

5H J;L=IOLM F;<ILC?ORӇ >? HIG<L?OM?M JLIJIMCNCIHMӆ  

#?NN? NLCFIAC? JLIJIMŝ?Ӈ ?H J;LNC=OFC?L J;L #;GCFF? $?MGIOFCHM 
?N 2I<?MJC?LL?Ӈ ?H ґҗҘҙ  HӒ; J;M ŝNŝ L?N?HO? =IGG? >?PCM? >? 
F; 2ŝJO<FCKO?ӆ ,?M >?OR JL?GC?LM N?LG?M MIHN JLŝM?HNM >;HM 
F; $ŝ=F;L;NCIH >?M >LICNM FӒBIGG? 

%H ґҘҔҘӇ F? GIN &L;N?LHCNŝ ; ŝNŝ L;DIONŝ J;L F; Ғ? 2ŝJO<FCKO? 
KOC ?H ;P;CN @;CN M; >?PCM? IɂC=C?FF?ӆ %FF? @ON ;<IFC? J;L ,IOCM-
.;JIFŝIH "IH;J;LN?ӆ 

,; ғ? 2ŝJO<FCKO? FӒ; @;CN CHM=LCL? MOL F?M @LIHNIHM >?M ŝ>C@C=?M 
JO<FC=Mӆ  

5H Ҕ? N?LG? ә ӆӆӆ IO F; GILN Ӛ ?MN L;DIONŝ J?H>;HN F; 4?LL?OLӆ 

,?M @L;H=M-G;œIHM ONCFCM?HN =?M GINM >ŜM F? 86)))? MCŜ=F?ӆ  

,; FC<?LNŝ ?N FӒŝA;FCNŝ MIHN =IGJFŝG?HN;CL?MӇ =B;=OH? P?H;HN =IHNL?<;F;H=?L F?M ?R=ŜM >? FӒ;ONL?ӆ 4LIJ >? FC<?LNŝ CH>CPC>O?FF? ?Hӛ
A?H>L? >?M CHŝA;FCNŝM ?N NLIJ >ӒŝA;FCNŝ HIOM JLCP? >? FC<?LNŝӆ  

#?M >?OR HINCIHM MIHN J?LœO?M =IGG? >?M >LICNMӇ F; @L;N?LHCNŝ =IGG? OH? I<FCA;NCIH GIL;F?ӆ  

#Ӓ?MN FӒ;MMI=C;NCIH >? =?M NLICM N?LG?M KOC L?JLŝM?HN? F? GC?OR F?M P;F?OLM >? F; 2ŝJO<FCKO? >Ӓ;JLŜM M?M =IH=?JN?OLMӆ  

¢Ǌƻƛǎ ǎǘŀǘǳŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Υ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƭƭŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜΣ [ƛōŜǊǘŞΣ ;ƎŀƭƛǘŞΣ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻŎƭŜ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ Ł ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ ƭ 

Cс 

-;CM >Ӓ;ONL?M >?PCM?M IHN ŝNŝ IO MIHN ONCFCMŝ?M ӈ 
¶ ә 5HCIHӇ &IL=?Ӈ 6?LNO Ӛ  IO ә ,C<?LNŝӇ 3ǓL?NŝӇ 0LIJLCŝNŝ Ӛ MIOM 

F; 2ŝPIFONCIHӆ 
¶ ә ,C<?LNŝӇ /L>L? JO<FC= Ӛ MIOM F? #IHMOF;N ?N FӒ%GJCL?ӆ 
¶ ә 4L;P;CFӇ &;GCFF?Ӈ 0;NLC? Ӛ J;L F? LŝACG? >? 6C=BS ӨґҙҔҐ-Ҕҕөӆ 
¶ ә &?GG?Ӈ 6C?Ӈ ,C<?LNŝ ?H )L;Hӆ Ӛ 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu ,C<?LNŝ G;CMӆӆӆ 

!ǊǝŎƭŜ п Υ [ŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƴǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ŀǳǘǊǳƛ Υ 
ŀƛƴǎƛΣ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƘƻƳƳŜ ƴϥŀ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƭŀ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎΦ /Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛΦ 

,C<?LNŝ ?N 3ŝ=OLCNŝ 
,; FC<?LNŝ ?N F; Mŝ=OLCNŝ H? MIHN J;M 
IJJIMŝ?M ӈ FӒOH? H? P; J;M M;HM 
FӒ;ONL?Ӈ G;CM CF ?MN >CɂC=CF? >? NLIOӛ
P?L FӒŝKOCFC<L? M;NCM@;CM;HNӆ  

*IOCL >? F; FC<?LNŅ M;HM F; MŅ=OLCɐ
NŅȼ =ɇ?MN PCPL? >;HM F; J?OL Ⱦ 
;PICL F; M?=IH>? M;HM F; JL?ɐ
GCńL?ȼ =ɇ?MN PCPL? ?H ?M=F;P;A?Ȼ  
:SAGOHN ";OG;HӇ MI=CIFIAO? 

[ŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŀǧǳǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ 

ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ǇǊŞŦŞǊŞ ŘŜǎ wŞǇǳōƭƛπ

Ŏŀƛƴǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ŜȄƛƭŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ wŜǝǊŀŘŀΦ  

Χ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴ Κ  
5Ŝ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Řǳ ƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜΣ ǉǳƛ Ǿŀ 

ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ .ŞƎŀǳŘŜŀǳ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŎŜǧŜ ŘǳŀƭƛǘŞ Υ 

ζΦΦΦƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƛōŞǊŀƭŜ ώΧϐ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ 

ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΣ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ 

ŞŎƘƻǇǇŜǎΦ ώΧϐ 5ŀƴǎ ŎŜ ōƻƴƴŜǘŜŀǳ Ł ŘŜǳȄ ŎŀǊǘŜǎΣ ƻƴ ǎŜ 

ǇŜǊŘΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǘ ηΦ  

,C<?LNŝ CH>CPC>O?FF? ?N FC<?LNŝ =IFF?=NCP? 

2IOMM?;O MIOG?N F; FC<?LNŅ CH>CPC>O?FF? Ĥ F; 
=;J;=CNŅ >? NL;P;CFF?L ;O <C?H =IFF?=NC@ ;Oɐ
KO?F CF @;ON @;CL? F? M;=LC@C=? ?HNC?L >? FɇCH>Ņɐ
J?H>;H=? CH>CPC>O?FF?Ȼ )F MIONC?HN KO? =?NN? 
FC<?LNŅ @;CN JIOLMOCPL? Ĥ FɇCH>CPC>O >?M @CHM 
JFOM B;ON?M KO? FɇCHNŅLņN J?LMIHH?F Ƚ ?FF? ?MN 
OH? FC<?LNŅ >? AO?LLC?LM IJJIMŅM Ĥ OH?  
FC<?LNŅ >? JLIJLCŅN;CL?Mȼ OH? FC<?LNŅ BŅɐ
LIŤKO? =IHNL? F; FC<?LNŅ @LCF?OM? >? F; =IHɐ
M?LP;NCIH >? MICӆ Ө-IH; /TIO@ө  

,? $ŝ=F;L;NCIH >? ґҗҘҙ G?N ?H ;P;HN ә F; 
=IHM?LP;NCIH >?M >LICNM H;NOL?FM =IGG? F; 
FC<?LNŅ ?N F; JLIJLCŅNŅ Ӛӆ Ө!LNC=F? Ғө 

[Ŝ DŞƴƛŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŞ ǇŀǊ !ǳƎǳǎǝƴ      

5ǳƳƻƴǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ 

WǳƛƭƭŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ 

Cт 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu zA;FCNŝ G;CMӆӆӆ 

!ǊǝŎƭŜ с Υ ΦΦΦ¢ƻǳǎ ƭŜǎ /ƛǘƻȅŜƴǎ Şǘŀƴǘ ŞƎŀǳȄ ώŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻƛϐ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘπ

ƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŘƛƎƴƛǘŞǎΣ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ Ŝǘ 

ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŜǊǘǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

#;BC?L >? >IFŝ;H=?M 
#IHNL? F?M <;H;FCNŝM  

1O?F G;F H? LŅMOFN?-N-CF J;M >? FɇI<FCA;ɐ
NCIH >ɇ;FF?L Ĥ N?F IO N?F GIOFCH JFONƂN KOɇĤ 
N?F ;ONL? ɀ ɛȿɜ ,? GIS?H >? L?GŅ>C?L Ĥ OH 
@FŅ;O ;OMMC N?LLC<F? ɛȿɜ M?L;CN ɛȿɜ >? F;CMɐ
M?L ;OR GION;OR F; FC<?LNŅ >ɇ;FF?L GIO>L? 
Ĥ N?F IO N?F GIOFCHȼ GņG? >ɇ;PICL >?M 
G?OF?M JIOL F?OL OM;A?Ȼ 
4C?LM >? ";CHM ə3ŅHŅ=B;OMMŅ? >? 2?HH?Mɚ 

0IOL F? >LICN >? =B;MM? 

)F ?MN >? HINL? >?PICL >? HIOM JF;CH>L? >? 
=?NN? JLI>CAC?OM? KO;HNCNŅ >? AC<C?L KOC 
L;P;A? HIM =;GJ;AH?MȻ ,?M JCA?IHM ?N F?M 
J?L>LCR ?HFńP?HN OH? J;LNC? >? HIM M?ɐ
G?H=?M Ⱦ F?M FCńPL?M ?N F?M F;JCHMȼ F?M =?L@M 
?N F?M <C=B?M LIHA?HN NIOM HIM AL;CHM >;HM 
FɇŅN?H>O? >? HIM JF;CH?M ɛȿɜȻ .IOM 
Hɇ;PIHM J;M GņG? F; FC<?LNŅ >? >ŅNLOCL? 
F?M =IL<?;ORȼ =?M PIF;NCF?M MC >?MNLO=N?OLM 
>?M JLI>O=NCIHM >? HIM N?LL?MȻ 

4C?LM >? #LICMMS-?H-"LC? ə/CM?ɚ 

,ӒŝA;FCNŝ >?P;HN FӒCGJƣN ?N F; J;LNC=CJ;NCIH >? NIOM ;OR =B;LA?M @CMӛ
=;F?MӇ PICFĸ F; JL?GCŜL? L?P?H>C=;NCIH =?HNL;F? >O J?OJF?Ӈ ;P;HN 
ґҗҘҙӆ $;HM F?M =;GJ;AH?MӇ =Ӓ?MN FӒ?HM?G<F? >?M =B;LA?M KOC ?MN L?ӛ
GCM ?H =;OM? ?N J;LNC=OFCŜL?G?HN F?M =B;LA?M J;Sŝ?M ;O M?CAH?OLӆ 

¶ ,? >LICN >? @IO;A? ӈ >LICN >? =IOJ? >;HM F?M =IGGOH;ORӆ 

¶ ,? =B;GJ;LN ӈ J;LN >? F; Lŝ=IFN? >O =B;GJ 

¶ ,? =B;LLICM ӈ NL;HMJILN J;L =B;LL?NN?M >?M Lŝ=IFN?M >O M?CAH?OLӆ 

¶ ,? =?HM ӈ CGJƣN J;Sŝ ;O M?CAH?OLӇ ?H ;LA?HN F? JFOM MIOP?HNӆ 

¶ ,?M FI>M ?N P?HN?M ӈ CGJƣN J;Sŝ MOL OH? N?LL? KO;H> ?FF? 
=B;HA? >? N?H;H=C?LMӆ 

¶ ,; A;<?FF? ?N F; >ŽG? 

 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǾŜǳǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ƭŜ DǊŀƴŘ CŀǊŘŜŀǳΦ DǊŀǾǳǊŜ !ƴƻƴȅƳŜ 

)HF;MM;<F?G?HNӇ 2I<?MJC?LL? >ŝӛ
@?H> F?M JFOM >ŝGOHCM =IHNL? F?M 
JOCMM;HNMӆ 3IH PƳO JLI@IH> ?MN 
KOӒIH ;==IL>? FӒŝA;FCNŝ ĸ NIOM F?M 
=CNIS?HM M;HM ?R=?JNCIH ;O=OH?ӆ )F 
?MN ?H =?F; >;HM F? >LICN @CF >? F; $ŝӛ
=F;L;NCIH >?M >LICNM >? FӒ(IGG? 
Ө!H )өӆ )F =IHMC>ŜL? KO? FӒzA;FCNŝ ?MN 
OH? MIOL=? >ӒB;LGIHC? MI=C;F? KOC 
=IH>CNCIHH? F; ,C<?LNŝ ?N F; &L;N?Lӛ
HCNŝӆ 0;L ŝA;FCNŝӇ CF ?HN?H> OH? ŝA;F? 
LŝJ;LNCNCIH >?M >LICNMӇ G;CM ;OMMC 
OH? ŝA;F? LŝJ;LNCNCIH >?M @ILNOH?MӇ 
>?M LC=B?MM?MӇ >?M @LOCNM >O NL;P;CFӆ   

*? =IHĻICM >;HM Fɇ?MJń=? BOG;CH? 
>?OR MILN?M >ɇCHŅA;FCNŅM Ⱦ FɇOH? KO? 
Dɇ;JJ?FF? H;NOL?FF? ɛȿɜȼ J;L=? 
KOɇ?FF? ?MN ŅN;<FC? J;L F; H;NOL?ȼ ?N 
KOC =IHMCMN? >;HM F; >CǙŅL?H=? 
>ɇĦA?ȼ >? F; M;HNŅȼ >? F; @IL=? >O 
=ILJMȼ ?N >?M KO;FCNŅM >? Fɇ?MJLCNȼ IO 
>? FɇĦG? Ⱦ Fɇ;ONL? KO? FɇIH J?ON ;Jɐ
J?F?L KO;FCNŅ GIL;F?ȼ IO JIFCNCKO?ȼ 
J;L=? KOɇ?FF? >ŅJ?H> >ɇOH? MILN? >? 
=IHP?HNCIH ɛȿɜȻ #?FF?-=C =IHMCMN? 
>;HM F?M >CǙŅL?HNM JLCPCFńA?M >IHN 
KO?FKO?M-OHM DIOCMM?HNȼ ;O JLŅDOɐ
>C=? >?M ;ONL?Mȼ =IGG? >ɇņNL? JFOM 
LC=B?Mȼ JFOM BIHILŅMȼ JFOM JOCMM;HNM 
KOɇ?OR IO GņG? >? Mɇ?H @;CL? I<ŅCL 

$CM=IOLM MOL FӒILCACH? ?N F?M @IH>?ӛ
G?HNM >? FӒCHŝA;FCNŝ Ө*ӆ*ӆ 2IOMM?;Oө 

ӆӆӆF; HI<F?MM? ?MN JIOL F? G;CHNC?H >? F?OLM >LICNM 

.IOM >Ņ=F;LIHM H? D;G;CM =IHM?HNCL Ĥ Fɇ?RNCH=NCIH >?M >LICNM KOC IHN =;L;=NŅɐ
LCMŅ DOMKOɇC=C Fɇ/L>L? .I<F? KO? HIOM N?HIHM >? HIM ;H=ņNL?MȻ 

.I<F?MM? >O <;CFFC;A? >? -IHN;LACM ə,ICL?Nɚ 

Cу 



 u [ŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ  

uu [Ŝǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

uuu &L;N?LHCNŝ G;CMӆӆӆ 

[Ŝ ǘŜǊƳŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŀƧƻǳǘŞ Ł ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ мупу ǎƻǳǎ ƭŀ нŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ   

ӆӆӆ KO?FF? &L;N?LHCNŝ Ӎ  
,? N?LG? &L;N?LHCNŝ ; MIOP?HN JIMŝ JLI<FŜG?ӆ 0LŝM?HN >ŜM 
ґҗҘҙ >;HM F? N?RN? >? 2I<?MJC?LL?Ӈ CF ; ŝNŝ ?HF?Pŝ JOCM L;ӛ
DIONŝ ;O ALŝ >?M =CL=IHMN;H=?Mӆ 

0IOL -IH; /TIO@Ӈ F? N?LG? @L;N?LHCNŝ L?JLŝM?HN? F; 
ә @L;N?LHCNŝ >? Lŝ<?FFCIH Ӛ CH=;LHŝ? FILM >O M?LG?HN >O *?O 
>? 0;OG? JLIHIH=ŝ J;L -CL;<?;O ?H DOCH ґҗҘҙ ӨN;<F?;O >? 
*;=KO?M-,IOCM $;PC> - -OMŝ? >O #;LH;P;F?NӇ =C-=IHNL?өӆ   

-CL;<?;O F;H=? ;OR A;L>?M >O LICӇ F; JBL;M? >?P?HO? =ŝӛ
FŜ<L?    
ә !FF?T >CL? Ĥ =?OR KOC PIOM ?HPIC?HN KO? HIOM MIGG?M C=C 
J;L F; PIFIHNŅ >O J?OJF? ?N KO? FɇIH H? HIOM ?H ;LL;=B?L; 
KO? J;L F; JOCMM;H=? >?M <;ŤIHH?NN?MȻ Ӛ 

$;HM =? =;MӇ F; @L;N?LHCNŝ ?MN FCŝ? ĸ FӒ;MJCL;NCIH >? F; FC<?LNŝ 
?N >? FӒŝA;FCNŝӆ ,; FC<?LNŅ ?N FɇŅA;FCNŅ H? J?OP?HN ;=KOŅLCL >? 
JIMCNCPCNŅ KO? J;L F; @L;N?LHCNŅȻȻȻ Ө,IOCM "F;H=ө 

0IOL >Ӓ;ONL?MӇ F; @L;N?LHCNŝӇ P;F?OL >ӒILCACH? =BLŝNC?HH?Ӈ 
?MN OH? P;F?OL GIL;F?Ӈ CH>ŝJ?H>;HN?Ӈ >?M HINCIHM >?      
FC<?LNŝ ?N >ӒŝA;FCNŝӆ %FF? HӒ?R=FON ;O=OH ŞNL? BOG;CHӆ  

 

0IOL -C=B?F?NӇ F; &L;N?LHCNŝ ?MN F? ә JLCH=CJ? =?HNL;F >? F; 
2ŝPIFONCIH @L;Hœ;CM?ӆ Ӛ 

#;GCFF? $?MGIOFCHM ;MMI=C? F?M NLICM N?LG?M >;HM =?N 
IL>L? ?H ґҗҙҐӇ >;HM MIH DIOLH;F ,?M LŅPIFONCIHM >? 
&L;H=? ?N >? "L;<;HNӇ ĸ JLIJIM >? F; &ŞN? >? F; &ŝ>ŝL;ӛ
NCIH >O ґҔ DOCFF?N ґҗҙҐ ӈ ә !JLńM F? M?LG?HN MOLNIONȼ =? 
@ON OH MJ?=N;=F? NIO=B;HN >? PICL F?M MIF>;NM =CNIS?HM M? 
JLŅ=CJCN?L >;HM F?M <L;M FɄOH >? FɄ;ONL? ?H M? JLIG?NN;HNȼ 
FC<?LNŅӇ ŅA;FCNŅȼ @L;N?LHCNŅ Ⱦ 

Cф 

"C?H KO? F? GIN &L;N?LHCNŝ HӒ;JJ;L;CMM? J;M >;HM F; 
>?PCM? >? F; 2ŝJO<FCKO? J?H>;HN F; 2ŝPIFONCIHӇ F? 
N?LG? ; ŝNŝ NLŜM ?GJFISŝ MOLNION ĸ J;LNCL >? ґҗҙғӆ )F 
M?LP;CNӇ ?HNL? ;ONL?Ӈ  >? @ILGOF? >? JIFCN?MM?ӆ 

,?NNL?  >O ґҕ HIP?G<L? ґҗҙҘ  >?M L?JLŝM?HN;HNM >? F; =IGGOH? >?  
,;-6CFF?>C?O->O-#F;CH ӨҘҖө 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфлΣ ǇŀǊ /ƘŀǊƭŜǎ aƻƴŜǘΦ  


